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Giris

Beynslxalq miunasibatler sahasinds guc anlayisi asasen, I Dunya Muharibasi sonrasinda
realist nazeriyyaciler torafinden istifade edilmays baslanmisdir. Lakin dunya muharibasleri
dovrunun 0z yerini soyuq muharibs daha sonrasinda ise yeni dunya nizami, beynalxalq
terrorizmla miibarize kimi anlayislara vermasi ile gliclin tokce realist perspektivde oldugu
kimi dovlsatin tehlikesizliyi, hayatda qalmaq vasitasi deyil, eyni zamanda daha konstruktiv
olan quruculug, sosial insa movqgeyinden de izahina revac vermisdir (Ar1, 2021: 24). Bundan
sonraki dovrlerds giic artig sert movqeyi ile yanasi yumsaq giic, agilli giic kimi formalarda
da islonmisdir. Ornak olaraq realizmden osas forglendirici coehatlari olaraq giic iinsiiriiniin
artiq madeniyyat, dusuncaler, strukturlar da nazers alaraq 0zunds aks etdirmasidir (Wendt,
1999: 96-97).

Yumsaq guc anlayisi ilk defe Cozef Nayin “Liderliye Macburiyyat: Amerikan Gucunun
Dayison Tobisti” aserinde 1980-lards 0zallikle beynalxalq sistemde yumusama dovrinin
davam etdiyi zamanda Amerikan hegemoniyasinin hale do davam etdiyini gostermak tcin
istifade edilmisdir (Nye, 1990: 14). Yazar guc anlayisini aserlarinds sort, yumsaq ve iqtisadi
olaraq bazan 3, bazonss sadacs sort ve yumsaq olaraq 2 hissade incelomisdir. Bu cur
siniflondirmalarls birlikde beynalxalq sistemin de deyismasi nazariyyenin tatbiqgi ti¢iin real

zomin hazirlamisdir.

Ozsllikle 1990-lardan sonra beynalxalq sistemde SSRI kimi ikinci qiitbiin dagilmasindan
sonra meydana ¢ixan yeni aktorlar ve geosiyasi mubarizalar yumsaq gucun ham boyuk

guclar terafinden bu regionlarda istifade edilmasini, hoam da bu yeni aktorlarin ozlerini
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sistema gabul etdirs bilmalari ticuiin fursatler yaratmisdir. Bu fursatlordan ilk illords
yetarince yararlana bilmayen olkalorden biri olan Azarbaycan, son dovrlerds ozsllikle II
Qarabag Miuharibasi sonrasinda giicin bu tinsiirinu de foeal sokilds istifade etmaya

calismisdir.

Bu maqalada gucun nazeri hissasi analiz edilorak, Azerbaycan Respublikasinin yumsaq guc
unsurint istifade etmasi ilo bagh basliglar: Mistaqillikden IT Qarabag Miiharibasine gadar
vo II Qarabag Miitharibasinden sonraki dovrde seklinds incelenacek ve movcud problemlar,
potensialin duzgun istifadesi haqgda taklifler verilacokdir. Magaloeds hom beynslxalq
indekslorin yumsaq guc unsuru haqgqinda statistik melumatlari, hem de bu mslumatlarda
olmayan, lakin Azerbaycan terafinden praktiki olaraq hayata kecirilmis addimlar

vurgulanacaqdir.

Yumsaq Guc anlayisina nazari baxis

Yumsaq giic anlayis: dilimize Ingilis dilindeki orijinal versiyasi olan “Soft power”-in birbasa
tercimaesi naticesinde qazandirilmisdir (Xalq Qazeti, 2015). Beynsalxalq munasibatlor
sahasinda bir termin kimi yumsaq guc yeni sayilsa da, onun istifade edilmasi he¢ do yeni
deyil. ik istifadesi haqqinda deqiq melumatlar mévcud olmasa da, dévletlarin yarandigi
dovrdan bu giic insiirintn de siyasi masalalards istifads edildiyi disunulur (Demir, 2012:
99). Antik dovrds mashur Cin mutefakkiri Sun Tzunun ozunun “Harb Senati” aserinda
dediyi: “On yaxs1 olan, savasmadan qazanmaqdir” , fikri aslinde yumsaq gucin o dovrds de
istifadasini gosterir (Watanabe vo McConnell, 2008: xvi1). Daha sonra bu guc unsiru orta
asrlards diger Avropa dovlatlori arasinda da istifade edilmays baslandi. 20-ci asrin
avvelarinds telekommunikasiya vasitsleri sahasinds bas veran yeni kasflor sayssinde ham
ananavi diplomatiya dayisikliye ugradi, hem de yumsaq giic tiinsiirinden praktiki olaraq
istifade edilmays baslandi. Gucun bu unsurunun Soyuq Muharibse zamani ne deraceda

onamli olmasini fransiz filosof Reqis Debreyin (Regis Debray) fikirlari a¢iq sekilde izah
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etmoakdadir. Filosofa gors, “Cinslarin ve Rok-n-rolun giici Qirmizi ordunun biitin gucundan
daha artigdir” (Gardels, 2005: 36-37).

Yumsaq giicin nazeri olaraq ortaya ¢ixdigi 1970-larin sonunda Nay, bu glict izah edarken,
“ABS-1n giicii nezars alindigl zaman bunun sadacs harbi ve iqgtisadi glic olaraq deyil, eyni
zamanda istadiklarine nail olmaq u¢un digarlerini cezb etma gucuyle ds olgulmalidir”-
deyirdi (Nye, 2008: 1x). Yumsaq guc unsuru xususile 11 sentyabr 2001 hadissalari sonrasinda
daha da giindemsa galmisdir. Bels ki, ilk dovrlerde ABS-in diinya hegemoniyasini davam
etdirmesi u¢un ortaya ¢ixan bu anlayis zamanla digar dovlatler terafinden de istifade

edilerak yayilmaga baslandi.

Yumsaq guc akademik sahads 2 cur istifads edilir. Bunlardan ilki, yumsaq gucun sadaca
moadani sahaloeri 0zunds aks etdirdiyi dar mena, digeri iss harbi olmayan butun guclerin
yumsaq guc olaraq istifads edildiyi genis manadir. Lakin terminin yaradicisi olan Nay, bu
yanasmalarin har birine qarsi ¢ixaraq, yumsaq giiciin nazeriyye olmadigini praktiki vasite
oldugunu bildirmekdadir (Nye, 2005: 11). Lakin beynalxalq miinasibatlor sahasinde bu giic
unsuruni sosial konstruktvist nazeriyyaciler elmi olaraq 0z yazilarinda istifade

etmakdadirler.

Naya gors beynalxalq sistemds bir o0lkenin yumsaq guciinii aks etdirs bilmasi i¢iin bu dord
unsurs diqqget etmasi lazimdir: 1) Basqalarina coezbedici goaldiyi teqdirde onun madaniyyati;
2) olke daxilinds ve xaricinds sinxron harekat eds bilacayi siyasi sistemi; 3) legitim ve axlaqi
olaraq gorulen xarici siyasati; 4) guindem yarada bilms ve onu formalasdira bildiyi ol¢cude
geyri-hokumsat toskilatlari ve ya sirketlari (Keohane vo Nye, 1998: 86). Buna goras do, sart
guc ugun “machur etmo vo yola gatirma”, yumsaq guc uc¢un ise “cozb etms vo gundom

yaratma” anlayislarinin istifadesi daha magbuldur.
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Nayin hazirladigi bu spektrumda emr gliciniin macbur etms va yola goatirmays dayandigi
kimi, torafine ¢gekma gliciiniin deo gindem yaratma va cezb etmays dayandigi
gorunmoakdadir. Buna gors de yumsaq guc gundem yaratma ve cozb etmo vasitasilo tasir
edilacak dovlatin gundemini deyismoek ve qaynaq olkenin madaniyyatini onun u¢un cazibsli

gostermok demaokdir.

Mustoaqillikden II Qarabag Muharibasine gadarki dovrda

Azarbaycanin yumsaq gucu

Miistaqillik gazandigdan sonra Azarbaycan, torpaglarinin 20 %-nin isgal edilmasi ilo
macburan sart guc sahasinds inkisaf ederak yumsaq guc unsurunu bir muddst geri planda
tutmali oldu. Nayin da vurguladigi kimi Azerbaycan bu dévrds ya gindem yaratmali, ya da
cazibayo sahib olmali idi. Muharibe seraitinde gundem yaratmaq ugun yetorincs alate sahib
olmayan dovlat, bu askikliyi 6ziiniin karbohidrogen ehtiyatlar: ile doldurmaga calisdi. Bu
caziba sayasinda 1994-ci ilde “Osrin mugqavilesi” sazisi imzalanaraq, olks neftinin Avropaya
naqli uzra boru-kemar naqliyyatinin inkisafina zemin hazirladi (AZORTAC: 2022). Bundan
sonraki dovrlerds ise dovlat yeni caziba sahslari yaradaraq, gundem yaratmaq sahasinde da
islor gormays calisdi. Yumsaq giiciin alt kateqoriyalari olan: emakdashgin inkisafi, tehsil,
elm, idman, madaniyyat, turizm ve miqrasiya sahalerinin inkisafil eyni zamanda va eyni

deracads bas vermadi.

omoakdashgin inkisafi sahasinde Azerbaycan Respublikasi yarandigi giinden bari ister
dovlatler, isterse beynalxalq taskilatlarla ikitarafli ve goxterafli slagsler yaradaraq heam
baslica problemi olan Qarabag masalasini adalstli yolla hall etmays c¢alisdi, hom de 0ziiniin
bu dovr U¢iin tak cazibe markezi olan enerji mahsullarini dilnya bazarina ¢ixartmaga c¢alisdi.
Ozsllikle 2000-ci illore gader qonsu dovlatler, Qarabag mitharibssinds tesir giicii olan

dovlatler (boyiik glcler ve ermani lobbisinin gliclii oldugu dovlstlaer), misslman, post-sovet

Beynslxalq arenada Azerbaycanin “yumsaq guc” (soft power) potensiali | 4



Qafqaz Beynalxalg Miinasibatlar
va Strateji Arasdirmalar Markazi

QAFSAM

Caucasian Center for International
- Relations and Strategic Studies

dovlatlerle slagslera daha ¢ox onem verilsa da, 2000-ci ilden Asya dovlstlori ile do
diplomatik miinasibatlor quruldu (AR XIN). Eyni zamanda miistaqilliyin qazanildig1 dévrden
BMT, 19T kimi teskilatlara qatilaraq, 6ziinil yeni diinya sisteminda 6nce tocridden qurtarib,
daha sonra haqq sesini diinyaya daha asan ¢atdirmaga ¢alisdi. Azerbaycanin bu dovri ti¢iin
an boyuk uguru heg stuibhasiz ki, BMT nazdinds “Dagliq Qarabag” miinaqisesi ile bagh 4
gotnamanin (822, 853, 874, 884) gabul edilmasi vo 2012-2013-cu illerde BMT TS-nin geyri-
daimi tizvii olmasidir (Xalg Qoazeti: 2011). Beynoalxalq toskilatlarla emoekdasligin
genislandirilmasi 0zsllikle 21-ci asrin ikinci on illiyinde daha da yuksalen xatle davam etdi.
Bels ki, dunya sisteminin daha adalstli olmasina tohfe vermak, elocs do 0z potensialini
dogru giymetlendire bilmak lictin Azarbaycan, 2011-ci ilde BMT-dan sonra an boytk toskilat

olan Qosulmama Harakatina iizv oldu (AR XIN).

Bu dovrds Azerbaycan 0z yumsaq gucunun potensialini sadocs diplomatik munasibatlarle
inkisaf etdirmekle qalmadi. Iqtisadi emoekdashd1 da yiikselderek SOCAR kimi yumsaq giic
vasitesi qazandi. Bu da 0z novbasinds dovlatin ilk cazibasi olan karbohidrogen ehtiyatlarinin
dasinmasi u¢un yeni naqliyyat yollarinin istehsalina zemin yaratdi. Logistik shamiyyatli bu

yollar ise

Azarbaycan ugun ikinci cazibs imkani yaratdi. Heg tosadufi deyil ki, bu dovr erzinds Baki-
ThilisiCeyhan, Baki-Supsa, TAP, TANAP kimi beynalxalq shemiyyatli logistik layihalor hayata
kecirildi.

Tohsil ve elm sahasinds Azerbaycan ilk dévrlerde SSRi-den qalan gox yiiksek oxuma-
yazma mirasini davam etdirmeaye ¢alisdi (Oxu.az: 2013). Latin grafikali yazi sistemine tam
kecid sonrasinda olkadae tohsil seviyyesinde milli yanasma daha da inkisaf etdi. Insan Inkisaf
Indeksi (HDI) iizroe statistikalar da Azerbaycanin 1996-c1 ildon sonra davaml olaraq tehsil,

yasam sortlari baximindan inkisafda oldugunu gostermekdadir.
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Idman saheasinde Azarbaycan asasan Giilas, Ciido, Voleybol, Boks kimi sahalorde 6na
cixara(, beynolxalq yarislarda istirak etmokdadir. Bu yarigslardan an motaberi Olimpiadadir
ki, 6lke bu sahade miixtelif inkisaf gostaricilerine sahibdir. Ozsllikle Avropa Oyunlari, Islam
Homraylik Oyunlari, FIFA, Formula-1 yarismalarinin Bakida kecirilmesi Azerbaycanin idman

sahasinds ozunu gundam yaradan olks kimi subut etdiyinin gostericisidir (AZORTAC: 2017).

Madaniyyat sahasinde movcud dovr arzinde Azerbaycan asas olaraq 0z musiqisi, matbaxi
ilo on plana ¢ixmisdir. Bu sahade UNESCO tuzrs Azerbaycanin Milli Komissiyasi da faal isler
gormusdiir. Ornek olaraq, dolma ve diger yemaklorin UNESCO siyahisina daxil edilmasi,
mugamin diinya saviyyesinde tanidilmas: 6nemli addimlardir. Ozalliklo medeni sahado
Heydar oliyev Fondunun dunya madaniyystins tohfo vermak ucun xarici olkalards gorduyu
yeniden qurma ve barpa isleri milli madeniyyatin tanidilmasinda avezsiz rola malikdir.
Bunlarla yanasi Azarbaycan dili merkezlarinin de Serbiya, Cin kimi dovlstlorde faaliyyat
gostermasi yumsaq gucun cazibe yaratma funksiyasinin artmasina sebab olmaqdadir (Trend

News Agency, 2017).

Turizm va Miqgrasiya sahsleri bir-birinin ziddi sahslar olub Azarbaycana hoam gslen, ham
de olkedan gedenlarin yumsaq giic insuru olaraq tesirlerine digqgat yetirmekdadir. Bu

statistikani asagidaki Cadval 2-de gora bilarik.

Statistikadan da gortndiyu kimi 6lke erazsini Kovid-19 ve II Qarabag miitharibesine qaderki
dovrde ziyarat eden turistlerin say1 yuksalon xatlo davam edib. Eyni zamanda olkaden
gedanloerin sayinda da miiayyen artimlar mévcuddur. Ozallikle tehsil sahasinde miqrasiya
edilmasi Azerbaycan uigiin xasdir. Bu sahads ilk illarde vetendaslar terafinden konullu
sokilda dernakler yaradilirdisa, son dovrlerde diaspor faaliyyatinin prioritets ¢cevrilmasi ilo

dovlat dastakli faaliyyatlar de ustunluk tutmaqgdadir.
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IT Qarabag Mitharibasi sonrasinda Azaerbaycanin yumsaq gici

IT Qarabag mitharibasinin bas vermasindan sonra Azarbaycanin yumsaq giic potensialinda
da dayisiklikler bas verdi. Ilk illorde Azerbaycan oziiniin cezbedici toraflarini tapib bunun
sayasinds yumsaq gucunu istifade edirdiss, artig gundem yaratma ve gundem dayisdirme
gucunu de nisbaten istifade etmays ¢alisdi. Buna ornak olaraq muharibe zamani Ermanistan
ohalisinin Azarbaycan media makanindan olan xabarlari oxuyaraq daha ¢ox guvendiyini
gostermak olar. Bu sahads muvafiq olarag CBC Sport kanalinin ermenice 0zal xebar
buraxilis1 gostarils bilor (CBC.az: 2016). Bunun xaricinde yena SOCAR tarafinden Turkiys
Cumhuriyyetinde foaliyyat gosteren Haber Global TV kanali movcuddur
(Haberglobal.com.tr). Bu kanallardan ilki gindem yaratmaq ucun digari ise guindomi

formalasdirmaq ucundur.

IT Qarabag mitharibasi dncesinds ve sonrasinda beynslxalq indekslerin de yumsaq giic
sahasinds arasdirmalarn suratlondirmasi ve Azerbaycani da bu indekslars daxil etmasi
yumsaq gucun diger unsirlerini muqayise etmak ucun fursstlor yaratmisdir. Bu sahads bir
¢ox olkaninin yumsaq gucunu 6lgen Qlobal Yumsaq Giuc indeksidir. Bu statistikaya
Azarbaycan 2021-ci ilden daxil edilib ki, bu da bize son 3 ildaki gostericileri analiz etmayao

imkan verir.

Azarbaycanin yumsaq guc indeksi

2021 (xal/daraca) 2022 (xal/daraca) 2023 (xal/daraca)

Qlobal Yumsaq 31.0/72 31.3/77 39.1/57
Guc

Indeksi

Taninma 3.1/93 3.7/94 3.7/95
Reputasiya 5.1/83 5.3/77 5.4/96
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Tasir 2.9/84 3.0/67 4.1/30

Biznes va 2.3/70 2.5/94 4.0/70

Ticaret

Idareetma 1.5/96 1.8/96 3.3/57

Beynslxalq 1.9/68 2.2/85 3.9/48

Munasibatler

Madaniyyat vo 2.1/82 1.9/100 3.4/80

Irs

Mediya 1.9/71 2.3/72 3.3/68

Vo

Kommunikasiya

Tohsil ve Elm 2.3/34 2.6/43 3.0/38

ohali vo 2.5/69 2.3/96 3.6/88

Dayerler

Kovid-19 4.0/24 4.3/39

Tasirlori

Dayaniqh 4.0/78

Goalacok

Birbasa Tasir -2.3%/97 7.0%/108 10.1%/100
Qaynaq: Cadval Global soft power index datalar esasinda yazar
toroefinden tortib  edilmisdir,

https://brandirectory.com/softpower/nation?country=54

Azorbaycanin Qlobal Yumsaq Giic Indeksi 20 pillaye goder yaxsilasmigdir. Taninma ve
reputasiya hissasinds cari xal yluksalse do indekss yeni alave edilon Olkslerin say ¢oxlugu

soboabindon deracads irsliloyis bas vermoemisdir. Tosir vo birbasa tesir meyarlarinda da
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forglar gorunmakdadir. Dolayl tesir gucu xeyli iraliloayarak 30-cu pillays catsa da, birbasa
tosirde bir gadar geriloms mévcuddur. Idareetms sahasinds islahatlarin artmasi, beynslxalq
munasibatlords yeni dovlatlarls diplomatik slagalerin yaradilmasi bu gostaricini
yuksaltmisdir. Buna ornak olaraq, Balkan dovlatlerinde SOCAR-1n ofisinin agilmasi ve enerji
naqli imkanlarinin artmasi, Simali Iraq Kiird Muxtar bolgasi ile siyasi slagelerin qurulmasi,
Qosulmama Hearakatina 2019-2023 illeri uzre sadrlik gosterile biler (Kircaalihaber: 2023,
Mehrnews: 2023, AZORTAC: 2023). Yens tohsil ve elm deracasi artmis, dayanigh galacak
deys yeni kateqoriya slave edilmisdir. Bu dovrde Azarbaycan 6z yumsaq giiciini asasen
gundem yaratmaq ucun istifade etmisdir. Buna an boyuk ornak ise dovlat basgisinin yeni
dunya sisteminda adalstin bargerar edilmasi ticuin rotasiya usulu ile BMT TS uzvluyuns 1
Islam diinyasindan (19T gercivesinden) ve 1 post-kolonial diinyadan (Qosulmama Horokat:

¢orgivasindon) daimi uzv secilmasi toklifidir (Trend News Agency: 2023).

Noatico vo Tokliflor

Azarbaycanin yumsaq guc potensiali yuxarida iki asas dovr arzinde arasdirilaraq, bu giicun
ilk dovrde cazb etms, ikinci dovrds ise gindem yaratma tUnsurinin daha on plana ¢ixdigi
gorulmusdir. Yumsaq guc unsurunin sart gucle birlikde istifade edildiyinde daha effektiv
naticelar verdiyi bunun t¢iin de II Qarabag mitharibasi sonrasinda bu giic tinstirlerinde

yuksalis oldugu gorulmeakdadir.

Buna baxmayaraq, yumsaq giic potensialinin tam dogru deyerlendirilmasi tigiin bazi

tokliflarin do verilmaosi labuddur:

Xarici dovletlarde Azarbaycan Madaniyyet markazlari ile Dil markezlarinin ayriligda taskili:
(ornak olaraq Yunus Emre Enstitusu, Turkiys ve Konfutsi Markazlari, Cin);
Xarici olkelerde media sahasinde daha da irslilomak;

Xarici dovletlards nagriyyat evlerine sahib olunmasi;
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Xarici dovletlardan olan talebslars taqaudler, qrantlar verilorak olkaye cazb edilmasi (ornak
olaraq Turkiye Burslari, Visegard, DAAD);

Xarici dovlatlare yardim programlarinin sistemlasdirilmesi ( 6rnek olaraq USAID, TiKA)
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